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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

HORIZONTE QUADRIENAL DE GESTAO

A Prefeitura Municipal de Normandia/RR apresenta o seu Planejamento Estratégico Institucional,

| - APRESENTACAO

ferramenta voltada a operacionalizar, monitorar e direcionar o desenvolvimento socioecondmico
e a maturidade administrativa do municipio. Este plano estabelece a visdo de futuro da
municipalidade, integrando as demandas da sociedade civil, das comunidades indigenas locais,
e das forgas produtivas rurais, atuando como um roteiro pratico e dindmico para a governanga

publica orientada a resultados.

Il - INTRODUCAO

Este Planejamento Estratégico é fruto de um esforgo coordenado entre o corpo técnico do
municipio, liderangas comunitarias e gestores das pastas administrativas. Diferente dos formatos
engessados de planejamento do passado, este instrumento vincula as entregas fisicas a
efetividade social de suas agdes, valendo-se do trinémio Misséo-Vis&o-Valores como bussola
para o aperfeicoamento da maquina municipal e a consolidagdo de Normandia como um polo de

sustentabilidade, transparéncia e valorizag&o cultural no extremo norte do pais.

11l - MISSAO

"Promover o desenvolvimento sustentavel e integrado de Normandia/RR, por meio de politicas
publicas inclusivas e transparentes que respeitem a diversidade étnica e cultural, assegurando a
melhoria da infraestrutura, o fortalecimento da produgao rural e 0 acesso a servigos publicos

eficientes e humanizados."

IV - VISAO DE FUTURO

"Ser reconhecido no Estado de Roraima como um municipio modelo em governanga ética,
eficiéncia fiscal, fortalecimento da agricultura familiar e indigena, conservagdo ambiental e

fomento ao ecoturismo de fronteira."
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V - VALORES INSTITUCIONAIS

. Respeito a Diversidade Etnico-Cultural e Pluralidade
. Transparéncia Publica e Responsabilidade Fiscal

. Sustentabilidade Ambiental e Prote¢ao do Lavrado

. Etica, Economicidade e Foco em Resultados

. Legalidade, Equidade e Inclusédo Social

VI - ALINHAMENTO COM O CICLO ORGAMENTARIO MUNICIPAL

1. O PPA (Plano Plurianual) como Gémeo Estrutural do PEI

. O PPA define as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica para um periodo de
quatro anos. No modelo de gestdo por resultados adaptado para o municipio, 0 PPA de
Normandia deve espelhar exatamente os Eixos Tematicos do Planejamento Estratégico,

transformando-os em Programas Tematicos e de Gestao.

* No PEI (Eixo 3 - Infraestrutura e Vicinais): O desafio é garantir a trafegabilidade na época das
chuvas na regido amazonica. No PPA, cria-se o Programa de Integragéo Territorial e Logistica
de Normandia, com metas quantificadas (ex: '‘Recuperar e manter 600 km de estradas vicinais e
substituir 15 pontes de madeira por bueiros de concreto até o término do periodo do plano’).

* No PEI (Eixo 4 - Agricultura Familiar e Indigena): O desafio é o fortalecimento das lavouras
comunitarias e producgéo de farinha. No PPA, institui-se o Programa de Fomento a Production
Indigena e Agropecuéria, cuja meta de longo prazo sera estruturar e higienizar as casas de
farinha comunitéarias polo e adquirir patrulhas mecanizadas exclusivas para suporte as

associagdes rurais.
2. ALDO (Lei de Diretrizes Orgamentarias) como Filtro de Prioridades Anuais

. A LDO faz a ponte entre o plano de longo prazo (PPA) e a execugao anual (LOA). Ela seleciona

0 que, dentre todas as metas do Planejamento Estratégico, seréa prioridade para o ano seguinte,
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além de estabelecer as regras para o equilibrio fiscal e metas de arrecadagdo da Secretaria de

Finangas.

* Regra de Priorizagdo: A LDO deve estabelecer que obras basicas de saneamento (como
perfuragdo de pogos artesianos profundos alimentados por energia solar nas comunidades

isoladas) tém prioridade de alocagéo de recursos sobre despesas de custeio ndo essenciais.

* Equilibrio Fiscal e Arrecadagao Propria (Eixo 5): Como Normandia depende substancialmente
de transferéncias constitucionais (FPM, ICMS), a LDO deve fixar metas para a modernizagéo
tributaria. Ela determinard as diretrizes para que a Secretaria de Finangas execute o
recadastramento imobiliario da sede urbana e das vilas estruturadas, visando aumentar a receita
propria do IPTU e do ISS de servicos de engenharia e obras publicas contratadas pelo

municipio.
3. ALOA (Lei Orcamentaria Anual) como a Execugao Financeira do Plano

A LOA é onde o dinheiro realmente é alocado. Nela, as metas do Planejamento Estratégico
ganham dotagao orgamentéria especifica através de Agdes Orgamentarias (Projetos, Atividades

ou Operagdes Especiais) com seus respectivos elementos de despesa.

VIl - PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO (MATRIZ DE

EIXOS TEMATICOS INTEGRADOS)

Eixo 1: Educacgao, Valoriza¢ao Cultural e Inclusao

Desafios Estratégicos (PEI) Resultados Esperados (PPA / LDO)

* Ampliar 0 acesso a Educagio Infantl e Ensino ¢ Elevagdo das taxas de matricula e redugdo da evasdo

Fundamental nas zonas urbana, rural e comunidades = escolar no campo.
indigenas.
+ Construgdo e reforma de quadras poliesportivas escolares

+ Garantir a adequagao fisica das escolas polo regionais. ~ cobertas nas comunidades polo.

+ Melhoria continua das notas do IDEB no municipio.
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+ Fortalecer o transporte escolar terrestre e fluvial de  « Frota de transporte escolar 100% vistoriada, adequada as

forma continua e segura. rotas de vicinais e intempéries.

* Preservar a memoria e o ensino bilingue/cultural das =« Apoio orgamentério continuado a produgdo de material
comunidades tradicionais. pedagégico diferenciado e valorizagdo da cultura Macuxi e

Wapichana.

Agdes e Entregas Praticas na LOA: Projeto de Construgdo e Ampliagdo de Escolas Polo na Area Indigena;
Atividade de Aquisigao e Manutengéo de Frota Escolar 4x4 e Nautica; Atividade de Produgao e Difusdo de Material

Didético Cultural; Implementagéo do programa Merenda Regionalizada (compras diretas da agricultura familiar).

Eixo 2: Saude Integral, Aten¢ao Basica e Saude da Familia

Desafios Estratégicos (PEI) Resultados Esperados (PPA / LDO)

+ Garantir cobertura de Atengdo Basica de Saude para  * Resolugdo de até 85% dos agravos de satde na propria rede

100% da populagdo, urbana e referenciada nas de Atengdo Basica, reduzindo a necessidade de

comunidades rurais. deslocamentos emergenciais cronicos para a capital Boa
Vista.

¢ Estruturar o fluxo de remogéo e atendimento de

urgéncia/emergéncia local. * Implantag&o de programas de acompanhamento de doengas

cronicas e pré-natal de alto risco.

+ Fortalecer o atendimento de ateng&o a salde materno- ¢ Redugdo drastica das taxas de mortalidade infantil e

infantil e acompanhamento vacinal integral. desnutrig&o.

* Apoiar e articular as ages de salde integrada com os ~ * Unidades Basicas de Saude (UBS) reformadas, abastecidas
distritos de saude indigena (DSEI). com insumos médicos e farmacia basica operacional

permanente.

Agoes e Entregas Praticas na LOA: Projeto de Reforma e Equipamento de Unidades Basicas de Salde (UBS);
Atividade de Manuteng&o de Equipes Volantes de Salde Bucal e Atendimento Especializado; Elemento de Despesa

focado na aquisi¢&o de ambulancias com tragéo 4x4 adequadas para estradas de picarra.
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Eixo 3: Infraestrutura, Interligagao Territorial e Estradas Vicinais

Desafios Estratégicos (PEI) Resultados Esperados (PPA / LDO)

+ Garantir a trafegabilidade permanente e escoamento
da produgdo por meio da manuten¢do preventiva e
estradas  vicinais e

corretiva  de pontes de

madeira/bueiros.

+ Expandir o saneamento bésico e o acesso a &gua

potavel nas comunidades.

+ Revitalizar e pavimentar vias da sede urbana

municipal.

+ Modernizar e expandir a eficiéncia do parque de

iluminag&o publica.

+ Malha de estradas vicinais operantes durante o periodo de
chuvas severas, minimizando o isolamento de comunidades

rurais.

+ Substituiggo gradativa de pontes de madeira criticas por

estruturas definitivas ou bueiros de concreto celular.

+ Ampliagdo do indice de familias com abastecimento estavel

de agua encanada tratada ou pogos artesianos comunitarios.

* Redug&o da poeira e lama na sede municipal através de

obras de pavimentagéo, calgamento e drenagem superficial.

+ Conversdo de 100% dos pontos de iluminagao urbana e vilas
principais para tecnologia LED, reduzindo o custo operacional

municipal.

Agoes e Entregas Praticas na LOA: Projeto de Pavimentagdo, Calgamento e Drenagem de Vias Urbanas e de

Vilas Polo; Atividade de Operag&o Permanente de Conservagéo de Estradas Vicinais (Programa Municipal Inter-

Vicinais); Atividade de Conversdo e Eficientizagdo Energética da lluminagdo Publica para LED; Aquisi¢do de

patrulha mecanizada propria (patroleiras, cagambas, retroescavadeiras).

Eixo 4: Agricultura Familiar, Pecuaria, Ecoturismo e Meio Ambiente

Desafios Estratégicos (PEI) Resultados Esperados (PPA / LDO)

+ Fortalecer a agricultura familiar, as lavouras
comunitérias indigenas (como a mandioquicultura) e a

cadeia produtiva da bovinocultura de corte e leite.

+ Estruturar a cadeia de beneficiamento local de

produtos agropecuérios.

+ Aumento da produtividade por hectare e melhoria genética

do rebanho bovino municipal.

* Regularidade e seguranga sanitaria na comercializagdo da

farinha, queijo e derivados de leite locais.

+ Consolidag&o de cooperativas e associagdes rurais como
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fornecedoras consolidadas de mercado.

+ Fomentar o potencial turistico sustentavel do lavrado,  «Insergo de Normandia no mapa de destinos de ecoturismo e

lagos de Normandia e roteiros historico-culturais. turismo de vivéncia do Estado.

* Implementar diretrizes eficientes de gestdo de residuos =« Extingdo gradativa do descarte inadequado de residuos
solidos urbanos e protec¢édo das bacias hidrograficas. através da implementagéo do Plano Municipal de Gestdo de
Residuos Solidos e incentivo & logistica reversa de

embalagens de agroquimicos.

Agoes e Entregas Praticas na LOA: Projeto de Implantagéo e Equipamento de Agroindustrias de Pequeno Porte
(casas de farinha higiénicas e minifabricas de laticinios); Atividade de Realizagdo da Feira de Agronegécio e
Agricultura Familiar de Normandia; Atividade de Sinalizagao e Infraestrutura de Apoio aos pontos turisticos do
lavrado.

Eixo 5: Modernizagao Administrativa, Assisténcia Social e Finangas Eficientes

Desafios Estratégicos (PEI) Resultados Esperados (PPA / LDO)

+ Promover a modemizagdo fributaria, fiscal e e« Incremento na arrecadagédo propria sem majoragéo abusiva

administrativa do municipio. de aliquotas, focando no recadastramento imobiliario e
combate a sonegagao.

+ Fortalecer o sistema de auditoria e controle interno da

despesa municipal. * Redug&o da burocracia com a implantagdo de processos e

certiddes 100% digitais via portal da transparéncia.

+ Alcance de avaliagdes de exceléncia técnica junto ao
Tribunal de Contas do Estado (TCE-RR).

+ Expandir a rede de protegdo social, 0 acolhimento a  * Fortalecimento e ampliagdo fisica dos atendimentos do
idosos, criangas, adolescentes e mulheres em  CRAS e CREAS locais.
vulnerabilidade.

+ Implantagéo e concessao correta e regular de beneficios e
* Valorizar os servidores municipais através de uma  estatutos (como o auxilio-funeral previsto na legislagéo
governanga baseada em direitos administrativos ~ municipal, Plano de Cargos, Carreiras e Salérios, e Cédigo de

estaveis. Conduta).

CNPJ N°. 04.056.222/0001-87
Rua: Manoel Améancio N°. 03 — Centro — Normandia — RR - CEP: 69.355-000.



SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS E NORMANDI

PLANEJAMENTO
“TRABALHO, RESPEITO E JUSTICA”

ESTADO DE RORAIMA ‘ )
PREFEITURA MUNICIPAL DE NORMANDIA
RMANDIA

Acgoes e Entregas Praticas na LOA: Atividade de Digitalizagdo de Processos, Modernizagdo de Sistemas de
Arrecadacg&o e Portal da Transparéncia; Atividade de Manuteng&o dos Servigos do CRAS/CREAS e Concesséo de
Beneficios Eventuais; Implantagdo do Codigo de Etica e Conduta dos Servidores; Estruturagdo do Centro de
Convivéncia do Idoso.

VIl - MODELO DE GESTAO, MONITORAMENTO E O PAPEL DA

SECRETARIA DE FINANCAS

A implementagdo pratica deste planejamento exige maturidade de gestdo, abandonando o
modelo puramente cartorial para focar na entrega efetiva de resultados a sociedade. A liberagéo
e a distribuicdo de cotas financeiras e orgamentérias estardo intrinsecamente ligadas ao
cumprimento dos marcos temporais e indicadores descritos em cada eixo tematico. Reunides de
avaliagdo bimestrais seréo conduzidas pela pasta administrativa para aferir os gargalos fisicos e
financeiros, readequando fluxos e recursos de forma dinédmica para blindar o andamento das

prioridades estratégicas municipais.

1. Vincular Liberagéo de Recursos ao Cumprimento de Metas: As cotas financeiras mensais para
as secretarias finalisticas (Saude, Educagéao, Obras, Agricultura) ndo devem ser liberadas de
forma automatica ou puramente burocrética. A liberagdo de recursos para novos projetos deve
estar condicionada a comprovagao fisica € ao cumprimento das metas intermediarias previstas

no Planejamento Estratégico.

2. Gestdo de Restos a Pagar e Convénios: Como Normandia depende imensamente de
emendas parlamentares federais e convénios com o Governo do Estado e a Unido para a
execugao de grandes obras (como pavimentagdo asféltica urbana ou aquisicdo de maquinério
pesado), a Secretaria de Finangas precisa manter um nlcleo técnico altamente especializado na
prestacdo de contas. Isso evita a perda de prazos, a paralisagéo de obras por inconformidades e
0 acumulo de Restos a Pagar sem lastro financeiro, blindando a imagem fiscal do municipio
perante o Tribunal de Contas do Estado (TCE-RR).
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